
WƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ  ^ĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ 

   

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ  �ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ 

- �ů�/ŵƉƵĞƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ZĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
WĞƌƐŽŶĂƐ�&şƐŝĐĂƐ�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

 - �ů�/ŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ 
�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- �ů�/ŵƉƵĞƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�sĂůŽƌ��ŹĂĚŝĚŽ� 
;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

 - WƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
WƷďůŝĐĂ͕�WŽůşƟĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�
dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

  - dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ��ĞŶ��ŝƌĞĐͲ
ĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͕�WŽůşƟĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�
dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ��;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

   

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽƉƚĂƟǀĂƐ 
ĚĞďĞŶ�ĞůĞŐŝƌ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�
ŶƵĞǀĞ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ 

 �ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽƉƚĂƟǀĂƐ 
ĚĞďĞŶ�ĞůĞŐŝƌ�ĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ 

- /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ăů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ�ĞƐƉĂŹŽů�;ϱ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- �ĞƌĞĐŚŽƐ�ĂĚƵĂŶĞƌŽƐ�Ğ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- >Ă�ĮƐĐĂůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝƚĂƌŝĂ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�;/Ϳ͗�
EŽƌŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ƚƌŝďƵƚĂͲ
ƌŝĂ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�;//Ϳ͗�
ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�^ŝƐƚĞŵĂ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ� 
;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�
ƌĠŐŝŵĞŶ�ŝŵƉŽƐŝƟǀŽ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
��d^Ϳ 

- DĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�;ϱ�ĐƌĠĚŝͲ
ƚŽƐ���d^Ϳ 

- >Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ��ŝĞŶĐŝĂƐ�
^ŽĐŝĂůĞƐ͗�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĮůŽƐſĮĐŽƐ�Ǉ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ� 
;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

 - &ŝƐĐĂůŝĚĂĚ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ůŽĐĂů� 
;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- >Ă�ĮƐĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ��ŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� 
;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- >Ă�ĮƐĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ��ŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐŝŶ�ĄŶŝŵŽ�ĚĞ�
ůƵĐƌŽ� 
;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- >ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�
;///Ϳ͗�/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- >ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ�
;/sͿ͗�>Ă�ƉŽƚĞƐƚĂĚ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌĂ�Ǉ�
ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĞŶ�ǀşĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�
;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

 

   

dŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^͗�ϯϮ  dŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^͗�Ϯϴ 

�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ 

CENTRO ASOCIADO ESPECIAL INSTITUCIONAL DE LA UNED 

INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES 

Avda. Cardenal Herrera Oria, 378. Edificio B 
28035 – Madrid 

Teléfono: 91 339 87 96 
coordinación.master@iieef.uned.es 

Solicitud de admisión del 19 de mayo al 5 de julio de 2021 (por Internet) 

ŚƚƚƉ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘ƵŶĞĚ͘ĞƐͬƉŽƌƚĂůͬƉĂŐĞ͍
ͺƉĂŐĞŝĚсϵϯ͕ϳϭϯϵϲϮϯϰΘͺĚĂĚсƉŽƌƚĂůΘͺƐĐŚĞŵĂсWKZd�>ΘŝĚdŝƚƵůĂĐŝŽŶсϮϲϭϱϬϭ 

EjD�ZK�����Z��/dK^ 
�ů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂ�ĞŶ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^�;ϲϬͿ�Ǉ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͘ 
�Yh/WK��K��Ed� 
>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽͲ
ƌĞƐ� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĐƵĞƌƉŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ;ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
�ĂƚĞĚƌĄƟĐŽƐ� Ǉ� WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� dŝƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚͿ� Ǉ�ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�
ůĂ� ,ĂĐŝĞŶĚĂ� WƷďůŝĐĂ� ;ĞŶ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� /ŶƐƉĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ,ĂĐŝĞŶĚĂ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� Ğ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌĞƐ�Ǉ��ƵĚŝƚŽƌĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽͿ͘ 

D�dK�K>K'1��z��s�>h��/ME 
�ů�DĄƐƚĞƌ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�
ůĂ� hE��͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕� Ă� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ;ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ŽŶ� ůŝŶĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
WůĂƚĂĨŽƌŵĂ��ůĨ-/ŶŶŽǀĂͿ� 
dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞů� DĄƐƚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ŽĮĐŝĂů� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ� ĚĞ� ƵŶĂ�
'ƵşĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĐŽŐĞƌĄ�Ăů�ŵĞŶŽƐ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗�
ŽďũĞƟǀŽƐ� Ă� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂ� Ǉ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĚĞ� ĠƐƚĂƐ͕�
ĞƋƵŝƉŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂƐ�ďĄƐŝĐĂ�Ǉ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ͘ 
�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƚƵƚŽƌŝǌĂƌĄ�ŽŶ� ůŝŶĞ� ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�Ğ� ŝŵƉĂƌƟƌĄ�
ĐůĂƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ;ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐͿ� �ƋƵĞ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞŐƵŝƌ͕�ĞŶ�
ĚŝƌĞĐƚŽ�Ž�ĞŶ�ĚŝĨĞƌŝĚŽ͕�ƉŽƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌŽƉŝĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ��s/W͘ 
>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĮŶĂů�ƐĞƌĄ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ůĂ�hE��͕�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�
�ƐŽĐŝĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƟĞŶĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘� 

Ö½�Ä�����Ýãç�®ÊÝ 
�ů�DĄƐƚĞƌ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶŽ�Ž�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�ƐĞ�
ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞƐ͗�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�Ă�ĞŶĞƌŽͬĨĞďƌĞƌŽ�Ǉ�ĚĞ�ĨĞďƌĞͲ
ƌŽ�Ă�ŵĂǇŽͬũƵŶŝŽ͘ 
^Ƶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝͲ
ĚĂĚĞƐ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ŽƉƚĂƟǀĂƐ͘ 
dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ǀĂůŽƌĂĚĂƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝͲ
ĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ƐƉĂĐŝŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�;���^Ϳ͕�ĞŶ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^͘� 
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WZ�^�Ed��/ME 
�ů�DĄƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͕�WŽůşƟͲ
ĐĂƐ� WƷďůŝĐĂƐ� Ǉ� dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ͕�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ăů��ƐƉĂĐŝŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ��ŶƐĞͲ
ŹĂŶǌĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�;���^Ϳ͕��ĞƐ�ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂͲ
ĐŝſŶ�Ă��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�;hE��Ϳ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�&ŝƐĐĂůĞƐ�;/�&Ϳ�ĚĞů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�Ǉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ͘�^Ƶ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�Ž�ĚĞ�ůĂ�dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ͘ 
^Ğ� ĚŝƌŝŐĞ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� Ă� ƋƵŝĞŶĞƐ� ƚƌĂďĂũĂŶ� Ž� ĚĞƐĞĂŶ� ŚĂĐĞƌůŽ� ĞŶ� Ğů�
^ĞĐƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐ�Ž�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘ 
�Ğ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�Ğů�DĄƐƚĞƌ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ͕� Ă� ƋƵŝĞŶĞƐ� ĂƐƉŝƌĞŶ� Ă� ƐĞƌůŽ� Ǉ�ĚĞƐĞĞŶ� ƌĞĐŝďŝƌ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ă� ƋƵŝĞŶĞƐ� ƚƌĂďĂũĞŶ� Ž�
ĚĞƐĞĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ͘ 
�ů�DĄƐƚĞƌ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͗�ƵŶĂ͕�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͕�Ǉ�ĚŽƐ͕�ĞŶ�dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ͘� 
^Ğ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ƐƉĞĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�hE���ĞŶ�Ğů��
/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�&ŝƐĐĂůĞƐ͘ 

K�:�d/sK^���>�D�^d�Z 
�ŶƚƌĞ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ� ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 

· �ŽŶŽĐĞƌ� ĞŶ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� Ğů� ^ĞĐƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ� Ǉ� ƐƵ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕� ĚĞƐĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ� ĚĞů� /ŶŐƌĞƐŽ� ǇͬŽ� Ğů� 'ĂƐƚŽ� WƷďůŝĐŽ� ƐĞŐƷŶ� ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ� Ž�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƉƚĞ͘ 

· �ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƵƌƐĞ� ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͗ 
® �ĚƋƵŝƌŝƌ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐƵĂůŝĮĐĂĚĂ� ;ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐͿ�

ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ͕�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ĐŽŶ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ƵŶĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ� Ăů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� Ǉ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀŽƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ͗� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕� ĠƟĐĂ͕� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ-
ĐůŝĞŶƚĞ͕� ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ͕� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ͕� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�
ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͕�ŐĞƐƟſŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƚŽƚĂů͘ 

® &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƟǀĂ� Ăů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�WƷďůŝͲ
ĐĂ͕� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ƉŝůĂƌĞƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ͗�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ͕�ƉŽͲ
ƚĞŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ĞƐơŵƵůŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕� ƉŽƚĞŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ� ůĂ�ŐĞƐͲ
ƟſŶ͘ 

· z�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƉƚĞ�ƉŽƌ�ĐƵƌƐĂƌ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ͗� 
® �ŽŶŽĐĞƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ� ĞƐƉĂŹŽů͕� ƐƵ�

ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ƐƵƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĮŐƵƌĂƐ� ŝŵƉŽƐŝƟǀĂƐ� ĞŶ� ƐƵ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂƚĂů͕�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ůŽĐĂů͘ 

® ^ĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌůŽ� ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�
Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

Z�Yh/^/dK^��������^K 
WĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ƐƵƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝͲ
ƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϭϲ�ĚĞů�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϯϵϯͬϮϬϬϳ͕�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�
ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�Z��ϴϲϭͬϮϬϭϬ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͘ 
�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĂĚŵŝƟĚŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞďĞͲ
ƌĄŶ�ŝŶĐůƵŝƌ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ĚĂĚ͕�ƵŶ�ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�hE��� 
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dĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚƌĄŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă� ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ͕�
ůŽƐ� ƟƚƵůĂĚŽƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ĂũĞŶŽƐ� Ăů� �ƐƉĂĐŝŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕� ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐƵƐ�ơƚƵůŽƐ͕�ƉƌĞǀŝĂ�
ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂĐƌĞĚŝƚĂŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ơƚƵůŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ŽĮĐŝĂůĞƐ�
ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ůĞƐ�ĨĂĐƵůƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞǆƉĞĚŝĚŽƌ�ĚĞů�ơƚƵůŽ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ͘� 
�ů�ĂĐĐĞƐŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ǀşĂ�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ͕�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ơƚƵůŽ�
ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�Ğů� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ͕�Ŷŝ� ƐƵ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ĐƵƌƐĂƌ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ͘ 
>Ă�ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ 
ŚƩƉ͗ͬ ͬƉŽƌƚĂů͘ƵŶĞĚ͘ĞƐͬ ƉŽƌƚĂůͬ ƉĂŐĞ͍ ƉͅĂŐĞŝĚсϵϯ͕ϭϮϴϮϵϬϳΘ ĚͅĂĚсƉŽƌƚĂůΘ ƐͅĐŚĞŵĂсWKZd�> 

EjD�ZK����W>���^� 
WĂƌĂ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĚŽƐ�ŽĨĞƌƚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ͗ 

· hŶĂ͕� ĂďŝĞƌƚĂ� ĐŽŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂů� Ă� ƋƵŝĞŶĞƐ� ůĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚĞŶ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ǇͬŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ� ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�
ƉĞƌĮů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ŽƉƚĞŶ͘ 

· KƚƌĂ͕�ĐĞƌƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ğ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌĞƐ�Ǉ��ƵĚŝƚŽƌĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�WƷďůŝĐĂ�;/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�&ŝƐĐĂůĞƐͿ�ƵŶ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƐƵƉĞƌĂͲ
ĚĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ĚŝĐŚŽƐ�ĐƵĞƌͲ
ƉŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝĂůĞƐ͘ 

�ů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉůĂǌĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶǀŽĐĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĂďŝĞƌƚĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĞƐ�ĚĞ͗�ϱϬ͖�Ϯϱ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘ 

�Z/d�Z/K^������D/^/ME 
�ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶŵĂƌƋƵĞŶ�ĞŶ�ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ�
ůŽƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ǇͬŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ůĂ� ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐƵƐ�ƉĞƌĮůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�
ƉŽƌ� ůĂ� ƋƵĞ� ŽƉƚĞŶ͘� �Ŷ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� ůĂ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ďĂƌĞŵŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ͗ 

· ͼEŽƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͗�ϯϬй 
· �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĞƌĮů� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ă� ůĂ� �ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ� ĚĞů�

DĄƐƚĞƌ�ĞůĞŐŝĚĂ͗�ϱϬ�й 
· ͼ�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ�;ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ŝŶŐůĠƐͿ͗�ϭϬ�й 
· ͼKƚƌŽƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ͗�ϭϬ�й 

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕� Ǉ� ƉĂƌĂ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ĐĂďŽ� ƵŶĂ� ŵĞũŽƌ�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͕� ƐĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ͕� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘ 
�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƌŝͲ
ƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂůĞŐƵĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�tĞď�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞǆĂŵĞŶ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂͲ
ƚŽƐ͘ 
>ŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶͲ
ƚĞ �ĐĞƌƟĮĐĂĚŽͬĚŝƉůŽŵĂ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŽŵŝŶĂ͘�^ŝ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐͲ
ƉŽŶĞ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽ� ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ͕� ƉŽĚƌĄŶ� ĂƉŽƌƚĂƌƐĞ� ŽƚƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ƉƌƵĞďĂ� Ǉ͕� ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƉŽĚƌĄ�ƌĞƋƵĞƌŝƌƐĞ�Ăů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶƚĞƐ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌƐĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞ͘ 
>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚĂ�ƐƵ�ƉůĂǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĂƌ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�DĄƐƚĞƌ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĨĞĐƚĞ�Ğů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�ĂŶƚĞͲ
ƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂĚŽ͘ 
>ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�
ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ŝŶĚŝĐĂƌ͕�ĞŶ�Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ƐƵ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕�ƉŽƌ�ĐƵĄů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ŽƉƚĂ͘ 
WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ĂƐş� ůŽ� ĂĐŽŶƐĞũĂƌĂŶ͕� ƐĞ� ƉŽĚƌĄŶ� ĚĞũĂƌ� ƉůĂǌĂƐ� ǀĂĐĂŶƚĞƐ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ůĂ�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƉŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƉĞƌĮů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ǇͬŽ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ƉŽƐŝďůĞƐ�ƉůĂǌĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƋƵĞĚĂƌ�ǀĂĐĂŶͲ
ƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ͘ 

�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ 

3ULPHU�VHPHVWUH  6HJXQGR�VHPHVWUH 

   

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽƉƚĂƟǀĂƐ 
;ĚĞďĞŶ�ĞůĞŐŝƌƐĞ�ĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐͿ 

 
�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ 

- �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

 - ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�Ǉ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĂƐ�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
��d^

- dĞŽƌşĂƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂͲ
ƌŝĂƐ͗�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ 
;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

 - WƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
WƷďůŝĐĂ͕�WŽůşƟĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�dƌŝďƵͲ
ƚĂĐŝſŶ� 
;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ� 

- �ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�Ǉ�ĐŽůĂďŽƌĂͲ
ĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉƌŝǀĂĚĂ�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
��d^Ϳ 

 - dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ��ĞŶ��ŝƌĞĐͲ
ĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͕�WŽůşƟĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�
dƌŝďƵƚĂĐŝſŶ�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

   

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽƉƚĂƟǀĂƐ 
;ĚĞďĞŶ�ĞůĞŐŝƌƐĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�
ŽĐŚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐͿ 

 �ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽƉƚĂƟǀĂƐ 
;ĚĞďĞŶ�ĞůĞŐŝƌƐĞ�ĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐͿ 

- WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
� 

 - DĂƌŬĞƟŶŐ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ��
;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- 'ĞƐƟſŶ�WƷďůŝĐĂ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 
- �ŝƐĞŹŽ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂƐ�

WƷďůŝĐĂƐ� 
;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

 - >Ă�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�WƷďůŝĐĂ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
��d^Ϳ 

 - >Ă�,ĂĐŝĞŶĚĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂͲ
ĚĂ�Ǉ�ƐƵ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ���;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
��d^Ϳ 

- >Ă�ĨƵŶĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌĂ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
��d^Ϳ 

 - �ƐƚĂĚŽ�ĚĞů��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
��d^Ϳ 

- �ů�ĐŽŶƚƌŽů�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĚĞů�'ĂƐƚŽ�
WƷďůŝĐŽ��;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

 - �ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĮƐĐĂů� ĞƐƉĂŹŽů� Ǉ� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽƐ� 
;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

- /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ-
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͗�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

  

- DĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
��d^Ϳ 

  

- >Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͗�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĮůŽƐſĮĐŽƐ�Ǉ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ� 
;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^Ϳ 

  

   

dŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^͗�ϯϮ  dŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^͗�Ϯϴ 


